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ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล ได้กําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จํา

เป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ

การทํางาน

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ี

เหมาะสม

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ

6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การ

บริหารส่วนตําบล

ค่านิยม

“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน”

เป้าประสงค์

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ

องค์การบริหารส่วนตําบล

2. องค์การบริหารส่วนตําบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น

3. บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางานร่วมกัน

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตําบลมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและมีความสุขในการ

ทํางาน

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ



ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตําบลแม่คะตวน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านสาธารณูปโภคสาธารณูปการ

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านเศรษฐกิจ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านสาธารณสุข

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการศึกษา

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านสิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านศาสนาประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านทรัพยากรมนุษย์และการบริหาร 1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร

2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี

3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง

4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา

ยุทธศาสตร์ที่ 8 ด้านการป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและความปลอดภัยในชุมชน

กลยุทธ์ที่ใช้ในการพฒันาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม ค่านิยมร่วม

ค่านิยมร่วม กุลยุทธ์

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ

2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน

4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนตําบลแม่คะตวน ประจําปีงบประมาณ 2567

๑. แผนงานบริหารงานท่ัวไป

ลําดับ

ท่ี
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย

ระยะเวลาดําเนิน

โครงการ

งบประมาณที่ใช้ดําเนิน

โครงการ

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน

(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามท่ีกรมส่งเสริม

การปกครองส่วนท้องถ่ิน หน่วยงานมหาลัย

ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา)

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้

ความสามารถ เข้าใจใน

งานตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหน่งของแต่ละตําแหน่ง

เชิงปริมาณ

- บุคลากรได้รับการพัฒนา

ในสายงาน ร้อยละ 90

เชิงคุณภาพ

- บุคลากรใช้สมรรถนะใน

การปฏิบัติงาน ร้อยละ 90

1 ตุลาคม 2566 –

30 กันยายน

2567

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจําปี 2567

งบดําเนินงาน หมวดค่าใช้สอย

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป

ราชการ และค่าใช้จ่ายในการ

ฝึกอบรม หน้า 102

จํานวนเงิน 80,000 บาท2 โครงการฝึกอบรมเพื่อการปฐมนิเทศ

บุคลากรบรรจุใหม่

-เพื่อให้บุคลากรที่เข้ารับการบรรจุแต่งตั้ง

ใหม่ในอบต.แม่คะตวนเข้าใจในบทบาท

หน้าท่ีความรับผิดชอบ จรรยาบรรณและ

ประเพณีนิยม ของ

การเป็นข้าราชการที่ดี

เชิงปริมาณ

- บุคลากรบรรจุใหม่ เข้า

ปฐมนิเทศข้าราชการใหม่

ร้อยละ 100

เชิงคุณภาพ

- บุคลากรใช้สมรรถนะใน

การปฏิบัติงาน ร้อยละ 90

1 ตุลาคม 2566 –

30 กันยายน

2567

3 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม

ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน

-เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ในสาย

งานการเลื่อนระดับ ความก้าวหน้า

ในสายอาชีพ

ชิงปริมาณ

- บุคลากรบรรจุใหม่ เข้า

ปฐมนิเทศข้าราชการใหม่

ร้อยละ 100

เชิงคุณภาพ

- บุคลากรใช้สมรรถนะใน

การปฏิบัติงาน ร้อยละ 90

พฤษภาคม 2567 ไม่ได้ใช้งบประมาณของทาง

ราชการจัดกิจกรรมลักษณะ

KM (Knowledge

Managemente)
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ลําดับ

ท่ี
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย

ระยะเวลาดําเนิน

โครงการ

งบประมาณที่ใช้ดําเนิน

โครงการ

4 โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม

ในองค์กร

เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีจิตสํานึกความ

เป็นคนดีอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขเช่น

ตักบาตรร่วมกัน ฯลฯ

เชิงปริมาณ

- บุคลากรได้รับการพัฒนา

ในสายงาน ร้อยละ 90

เชิงคุณภาพ

- บุคลากรใช้สมรรถนะใน

การปฏิบัติงาน ร้อยละ 90

1 ตุลาคม 2566 –

30 กันยายน

2567

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทาง

ราชการจัดกิจกรรมลักษณะ งาน

วันสําคัญของชาติ เช่น วันชาติ

วันเฉลิมพระชนมพรรณษา

วันวิสาขบูชา วันเข้าพรรษาฯลฯ

5 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน

คุณธรรมจริยธรรม

จํานวนคนได้รับใบประกาศเกียรติคุณ

ยกย่องประจําปี

ปริมาณ

- บุคลากรได้รับเกียรติบัตร

ยกย่องเชิดชูเกียรติ

เชิงคุณภาพ

- บุคลากรมีการยอมรับใน

คนดี

เมษายน 2567/

ตุลาคม 2567

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทาง

ราชการ

6 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทํางานเป็นทีม

กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมบําเพ็ญตนต่อ

สาธารณะ ฯลฯ การจัดการความรู้ใน

องค์กร (knowledge Management:KM)

การทํางานร่วมกันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพื่อน

ร่วมงาน

ร้อยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ

การทํางานเป็นทีม ร้อยละ

90

เชิงคุณภาพ

- บุคลากรมีความพึงพอใจ

ในกิจกรรม ร้อยละ 90

1 ตุลาคม 2566 –

30 กันยายน

2567

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทาง

ราชการ จัดกิจกรรมลักษณะ

กิจกรรมจิตอาสา
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2. งานบริหารงานคลัง

ลําดับ

ท่ี
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย

ระยะเวลาดําเนิน

โครงการ

งบประมาณที่ใช้ดําเนิน

โครงการ

7 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน

(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามท่ีกรมส่งเสริม

การปกครองส่วนท้องถ่ิน หน่วยงานมหาลัย

ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา)

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ

เข้าใจในงานตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหน่งของแต่ละตําแหน่ง

เชิงปริมาณ

- บุคลากรได้รับการพัฒนา

ในสายงาน ร้อยละ 90

เชิงคุณภาพ

- บุคลากรใช้สมรรถนะใน

การปฏิบัติงาน ร้อยละ 90

1 ตุลาคม 2566 –

30 กันยายน

2567

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจําปี 2567

งบดําเนินงาน หมวดค่าใช้สอย

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป

ราชการ และค่าใช้จ่ายในการ

ฝึกอบรม หน้า 125

จํานวนเงิน 60,000 บาท

3. แผนงานการศึกษา

ลําดับ

ท่ี
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย

ระยะเวลาดําเนิน

โครงการ

งบประมาณที่ใช้ดําเนิน

โครงการ

8 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน

(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามท่ีกรมส่งเสริม

การปกครองส่วนท้องถ่ิน หน่วยงานมหาลัย

ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา)

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ

เข้าใจในงานตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหน่งของแต่ละตําแหน่ง

เชิงปริมาณ

- บุคลากรได้รับการพัฒนา

ในสายงาน ร้อยละ 90

เชิงคุณภาพ

- บุคลากรใช้สมรรถนะใน

การปฏิบัติงาน ร้อยละ 90

1 ตุลาคม 2566 –

30 กันยายน

2567

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจําปี 2567

งบดําเนินงาน หมวดค่าใช้สอย

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป

ราชการ และค่าใช้จ่ายในการ

ฝึกอบรม หน้า 138

จํานวนเงิน 40,000 บาท
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4. แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา

ลําดับ

ท่ี
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย

ระยะเวลาดําเนิน

โครงการ

งบประมาณที่ใช้ดําเนิน

โครงการ

7 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน

(ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามท่ีกรมส่งเสริม

การปกครองส่วนท้องถ่ิน หน่วยงานมหาลัย

ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้งหลักสูตรมา)

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ

เข้าใจในงานตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหน่งของแต่ละตําแหน่ง

เชิงปริมาณ

- บุคลากรได้รับการพัฒนา

ในสายงาน ร้อยละ 90

เชิงคุณภาพ

- บุคลากรใช้สมรรถนะใน

การปฏิบัติงาน ร้อยละ 90

1 ตุลาคม 2566 –

30 กันยายน

2567

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจําปี 2567

งบดําเนินงาน หมวดค่าใช้สอย

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป

ราชการ และค่าใช้จ่ายในการ

ฝึกอบรม หน้า 191

จํานวนเงิน 40,000 บาท
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การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ความรับผิดชอบ

๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางานตาม

บทบาทหน้าท่ีและระดับตําแหน่งของตนเอง

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ ให้

ทรัพยากรท่ีจําเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้คําแนะนําเกี่ยวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่

ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล มีหน้าที่กําหนดทิศทางขององค์กร

และทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทํา

หน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพื่อนําไปสู่

การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล

กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายก

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ทราบ

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย

๑. นายกองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นประธานกรรมการ

๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบล เป็นกรรมการ

๓. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ

๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ

๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

ทั้งน้ี การออกคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล และตําแหน่ง

หรือระบุเฉพาะตําแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตําบลเป็นผู้ออกคําสั่ง

การติดตามและประเมินผล

๑. กําหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการนับ

แต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทําหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน

และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑

๓. นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ

ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป

๔. ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับตามผลสัมฤทธิ์การ

ปฏิบัติงาน

๕. ผลการตรวจประเ มินประสิท ธิภาพขององค์การบริหารส่วนตําบล (Local Performance

Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่ีได้รับการพัฒนาประจําปี

(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)

๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
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๗. กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) อย่าง

น้อย ๑ วิชาต่อปี

บทสรุป

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้

เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัด

แม่ฮ่องสอน ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอนอาจ

เป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความ

จําเป็นอาจต้องทําการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย

การถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตําบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลต้องปรับตัวให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
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